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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

1. INTRODUCAO

No passado dia 11 de Julho de 2025, a Santa Casa da Misericordia de Valenca viveu um
momento de renovagdo e fortalecimento institucional com a tomada de posse dos novos
Org3os Sociais. Este marco simboliza ndo apenas a continuidade da miss3o da Santa Casa, mas
também a reafirmac¢do do seu propdsito fundamental de promover a dignidade humana, o
bem-estar social e o apoio integral as populagdes.
O Plano de Atividades e Orcamento da Santa Casa da Misericérdia de Valenca para o ano de
2026 surge num momento de reflexdo e renovacdo de compromisso desta Instituicdo com as
suas causas e com a comunidade que serve, mas também em tempos de grandes desafios e
incertezas, particularmente no contexto da crise do setor social.
Apesar das dificuldades econdmicas que marcam o panorama atual e que, certamente,
continuardo a condicionar a sustentabilidade das Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), e a qual a Santa Casa da Misericérdia de Valenga ndo é alheia, mantemo-nos
firmes na nossa missdo de proporcionar cuidados de exceléncia, com responsabilidade e
inovacgao.

Sabemos que a crise do setor social, particularmente nas suas vertentes de financiamento e
gestdo de recursos, exigird de nds um esforco redobrado, mas a nossa dedicagdo e os valores
gue norteiam a nossa atuagdo continuam a ser os pilares que nos sustentam. Este plano é,
portanto, uma expressdo de esperanca e de compromisso.

Através de uma gestdo responsavel e consciente das dificuldades, mas também com a ambicao
de melhorar a qualidade dos servicos prestados, continuaremos a apoiar os que mais
precisam, com um olhar atento as novas necessidades da comunidade e com uma estratégia
orientada para a inovagdo e para a eficiéncia, onde pretendemos apostar no fortalecimento da
nossa rede de parcerias, com entidades publicas e privadas, para maximizar o impacto das
nossas agoes.

Em 2026, a Santa Casa da Misericérdia de Valenga continuard a ser um pilar de apoio,
esperanca e transformacao, reafirmando o seu compromisso com a qualidade, a equidade e a
justica social, em prol de um futuro melhor para a Comunidade Valenciana.

O orcamento como é habitual, foi elaborado tendo como base os valores contabilizados até ao

més de Setembro, anualizando o valor obtido, rubrica a rubrica e foi cuidadosamente
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

estruturado para garantir a continuidade das nossas atividades essenciais, bem como para
reforgar as areas prioritarias de intervencgao.
Cumprindo o estabelecido nos Estatutos, a Mesa Administrativa vem submeter a apreciacao e

deliberacdo da Assembleia Geral de Irmaos o Plano de Atividades e Orgcamento para 2026.

2. MENSAGEM DO PROVEDOR

Misericérdia é mais do que uma palavra com séculos de histéria. E um compromisso com as
pessoas, com a dignidade humana e com a comunidade. E é esse compromisso que nos move
todos os dias. Na Santa Casa da Misericérdia de Valenga, temos orgulho em fazer parte de uma
Instituicdo com muitos anos de existéncia, construida com base em valores sélidos como a
solidariedade, o cuidado e o respeito. Assumir fungdes nos érgaos sociais desta Casa é, por
isso, uma missdo que abragamos com humildade, mas também com determinagao.
Trabalhamos lado a lado com todos os colaboradores para garantir que os nossos utentes, e
em especial a populagdao mais vulnerdvel receba o melhor cuidado, com qualidade, carinho e
seguranca. Mas a nossa visdo vai mais além, queremos uma Misericordia de portas abertas,
proxima da comunidade, moderna e capaz de responder as necessidades do presente e do
futuro. Pretendemos investir na melhoria continua dos nossos servicos, na inovagdo dos
processos e na criagao de parcerias que nos permitam chegar mais longe. Apesar de ser um
caminho exigente, iremos empenhar-nos em preservar e valorizar o nosso patriménio, porque
acreditamos que cuidar da nossa historia é também cuidar da nossa identidade. Nada disto
seria possivel sem a dedicacdo de cada colaborador, de cada voluntario e de todos os que
acreditam neste projeto coletivo. A todos, o nosso sincero obrigado. Crescemos com os olhos
postos no futuro, sem nunca esquecer o que nos trouxe até aqui. E é com esse espirito de
renovacdo, entrega e esperanga que continuaremos a construir, todos os dias, uma Santa Casa

a altura do seu nome. Vivemos com o que recebemos, mas marcamos a vida com o que damos.
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

E este o espirito que move e orienta a nova Mesa Administrativa para este novo mandato. Néo
vamos virar as costas nem vacilaremos, com os olhos fixos no horizonte e com a graga de Deus
sobre nds, levaremos adiante esta missdo e entregaremos em seguran¢a estes novos designios
as futuras geragdes. Assim, acreditamos e temos fé, de que com a colaboragdo e apoio de
todos, seremos capazes de consolidar e reforcar o papel da Misericordia de Valenca. Pego
auxilio de que o Manto Cristalino da Senhora da Misericordia nos cubra com as suas maiores
béng¢dos, no exercicio das nossas fungbes. Deixamos o convite a todos os que nos queiram

visitar, serd um prazer receber-vos na nossa Casa, que é também a de todos vos.

Com estima,

O provedor

Manuel Soares
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

3. EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo: Solidariedade de Intervencao Social Existente ao
momento:

- ERPI

-SAD

- Cantina Social

- Creche

- Atividades de Tempos Livres

A considerar:

- Apoio ao Cuidador Informal (em parceria)

- Acordar na Misericérdia

Eixo: Saude e Cuidados Continuados

- Parceria com entidades da comunidade para encaminhamento e cooperagao

Eixo: Gestao Institucional e Sustentabilidade

- Monitorizar periodicamente o cabimento orcamental e o desempenho financeiro;
- Adequar as infraestruturas e equipamentos as exigéncias legais;

- Estabelecer parcerias com o municipio, Adriminho e outras entidades nacionais e

transfronteirigas

- Protocolo de mecenato com empresas locais (beneficios fiscais previstos no Estatutos dos

Beneficios Fiscais)
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

Eixo: Patrimonio, Cultura e Identidade da Misericordia

- Mobilizagdo dos Irmaos (Almoco de Natal)
- Angariacdo de novos Irmaos, de acordo com Estatutos

- Promover eventos culturais e religiosos ligados as tradicdes da Misericérdia de Valenga

(procissdo dos Passos, Missa de Irmaos)

Eixo: Comunica¢ao e Imagem Institucional

- Atualizar o site da Instituicdo

- Trabalhar as redes sociais, divulgando o trabalho da Misericérdia e das suas valéncias

4. PLANO DE ATIVIDADES
4.1 - Infancia

A resposta social Creche, destinada a prestar apoio a criancas com idades
compreendidas entre os quatro e os trinta e seis meses, é um estabelecimento de

assisténcia socio educativa instalado no edificio da Rua das Antas.

Toda a atividade da Creche se orienta pela prossecucdao de objetivos que visam o

desenvolvimento integral das criancas.

A resposta social Creche desenvolve-se através de um Acordo de Cooperacao

celebrado com o Centro Distrital de Seguranca Social de Viana do Castelo.

Esse Acordo de Cooperacao abrange 43 criangas, embora, atualmente comporte um

universo de 53 criancas.

Para 2026 importa prosseguir e assegurar o rigoroso controlo dos custos.
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

Continuaremos também a:

° Promover o desenvolvimento integral da crianga, através do aproveitamento
das suas potencialidades;

° Colaborar com as familias na promocdo da saude e habilitd-las a um melhor
conhecimento deste, para uma mais perfeita atuacdo no processo educativo;

° Assegurar os cuidados de higiene adequados a idade das criancas.

As obras de requalificacdo das salas do antigo pré-escolar para creche estdo
praticamente concluidas, no entanto ainda falta resolver questdes de ordem
burocratica junto da Seguranca Social, razado pela qual ainda ndo nos é possivel ter uma
data para abertura das mesmas. Logo que exista autorizagdo pelos servigos
competentes, abriremos as salas que fardo com que a nossa capacidade aumente de

53 para 82 criancas.

Para além da Creche, e de modo a minorar os custos, a valéncia vem dando resposta a
criancas dos 3 aos 9 anos, proporcionando atividades ludicas, durante o periodo de

férias com o funcionamento da sala Lol&Pop.

Passamos a divulgar o Plano de Atividades da Creche (Ano Lectivo 2025-2026):

Festividade Data
Inicio do ano letivo 01/09/2025
Dia Mundial do Animal 03/10/2025
Dia Mundial da Alimentacgéo 16/10/2025
Dia Mundial da Terceira Idade 28/10/2025
Halloween 31/10/2025
Magusto 11/11/2025
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

Dia Nacional do Pijama 20/11/2025
Festa de Natal 19/12/2025
Dia de Reis 06/01/2026
Desfile de Carnaval 13/02/2026
Baile de Carnaval (Tema livre) 16/02/2026
Dia do Pai 19/03/2026
Dia da Arvore 20/03/2026
Dia Internacional do Livro Infantil 02/04/2026
Pascoa 02/04/2026
Dia da Mae 30/04/2026
Dia Internacional da Familia 15/05/2026
Dia da Crianga 01/06/2026
Festa de Finalistas 26/06/2026
4.2 - Servicos Sénior

Estrutura Residencial Idosos

A resposta social ERPI — Estrutura Residencial para lIdosos funciona em regime

permanente, em dois edificios, uma no Largo Visconde de Guaratiba e outra na Rua S.
Francisco, e assegura um conjunto de servicos, por todos conhecidos, cuja planificacdo

pressupde a ocupacao dos utentes e o seu desenvolvimento nas atividades propostas.
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

Os objetivos desta valéncia baseiam-se, entre outros, nos seguintes parametros:

° Promover a qualidade de vida dos utentes;
. Satisfazer as necessidades basicas dos residentes;
° Acolher idosos cuja situacdo social, familiar ou de salde ndo permita resposta

alternativa;

Para dar resposta a estes objetivos a Instituicdo dispde de uma vasta equipa de
profissionais desde Diretora Técnica, Assistente Social, Psicomotricistas, Médico,
Enfermeiros, Ajudante de Enfermaria, Administrativos, Ajudantes de Lar,
Trabalhadoras de Servicos Gerais, Fiel de Armazém, Operadoras de Lavandaria,
Encarregada de Servigos Gerais, Ajudantes de Cozinha, Cozinheiras e Sector de

Manutencao.

Com esta equipa multidisciplinar, a intervencdo proposta assenta numa filosofia de

trabalho com a pessoa idosa, segundo os seguintes principios:

° Respeito pela pessoa idosa, pela sua autodeterminacdo, individualidade e
intimidade.
° Proporcionar cuidados permanentes e adequados a condicdo biopsicossocial da

pessoa idosa, assegurando um ambiente seguro, confortavel, acessivel e humanizado.

° Promover um processo de envelhecimento ativo e saudavel, com vista ao bem-

estar e qualidade de vida.

° Promover a inclusdo social, preservando e incentivando as relagdes
intrafamiliares, com amigos e com pessoas de referéncia, mas também estimulando as

relacdes interpessoais, com a comunidade e sociedade.

° Contribuir para a construcdo de uma imagem positiva do processo de

envelhecimento e mudanca de mentalidades.
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

Desta forma o Plano de Atividades proposto, foi ponderado e delineado tendo por
base os principios anteriormente apresentados, as areas indicadas na Portaria
n2349/2023 de 13 de Novembro, mas também com base nas informagdes recolhidas

em assembleia de residentes e tem como objetivos os seguintes:

° Estimulacdo das capacidades fisicas e psiquicas, promovendo a manutencao da

funcionalidade, da independéncia e autonomia da pessoa idosa.

. Fomentar as relagGes sociais, a convivéncia e interajuda.
° Valorizar as capacidades, competéncias e interesses da pessoa idosa.
° Combater a inatividade, depressao e desmotivagao.

SERVICOS, ATIVIDADES E CUIDADOS- ENQUADRAMENTO TEORICO

De seguida serdo apresentadas as dreas das atividades a desenvolver pelas pessoas
idosas ao longo do ano de 2026, segundo a Portaria n2349/2023 de 13 de Novembro,

na Instituicao.

° Atividades Culturais - Atividades de participacdo e estimulacdo cultural e
artistica, promovendo a identidade sociocultural, através de Visitas e Passeios
(Teatros, Concertos; Visitas a Museus, Parques, Sitios e Monumentos, Festas

populares).

. Atividades Ambientais -Atividades individuais ou coletivas que valorizam as
vivéncias, o bem-estar, a memoaria, a participacdo ativa na comunidade e o sentido de
prepdsito, sempre ligados ao cuidado do ambiente, como a Preparagdo e Manutencgao
da Horta da Instituicdo, Caminhadas Ecoldgicas, Campanhas Ambientais

Intergeracionais.

° Atividades Sociais -Atividades de promoc¢do da participacdo social, da

estimulagao das relagOes interpessoais e partilha de vivéncias e experiéncias, através
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

de Passeios e Atividades na Comunidade (Passeios ao Café; Passeios em Localidades

dos Residentes, Atividades com Outras Instituicdes, Atividades do Municipio).

° Atividades Ludico-Recreativas - Atividades que potenciam o convivio, a
aprendizagem, a criatividade e a estimulagdo multissensorial e intelectual da pessoa
idosa, num meio divertido, descontraido e prazeroso, satisfazendo as necessidades
fisicas e psicossociais da mesma, através do Atelier de Expressivo (Atividades de
Expressdo Plastica; Conversas), do Atelier De Musica e Canto (Cancioneiro Popular;
Musica) do Atelier de Jogos de Mesa (Bingo; Cartas; Domind) e do Atelier de Baile

(Festas Celebrativas).

° Atividades Sensoriais -Atividades dinamicas que estimulam os diferentes
sentidos e gnosias, potenciando a evocacdo de memdrias e emogdes, encorajando
partilhas e favorecendo o relaxamento, bem-estar e qualidade de vida na pessoa idosa.
Este tipo de atividades podera ser um grande aliado na intervengcdo em grandes
dependentes, pois permitem a ativacdo dos sentidos mais basicos e dos sistemas
vestibular e propriocetivo, sem se necessitar de recorrer a processos cognitivos
complexos, através do Atelier Sensorial (musicoterapia, arte-terapia, estimulagdo

sensorial).

° Atividades Cognitivas - Atividades de estimulacdao cognitiva, mental e a
atividade cerebral com o objetivo de retardar os efeitos da perda de meméria e a
manutencdo das competéncias cognitivas, através do Atelier Cognitivo (Operacdes
Aritméticas Simples; Jogo das Diferencas; Jogo do Labirinto; Jogo da Memoria; Sudoko;
Sopa de Letras; Puzzles; Damas; Provérbios; Adivinhas; Quis de Cultura Geral, Histéria

e Atualidade; Atividades de Escrita, etc.).

° Atividades Fisicas/Motoras -Atividades de estimulacdo fisica e articular,
pretendendo melhorar a condicdo fisica, a mobilidade global, a coordenacdo e saude
geral, com beneficios nas AVD’s, através de Atelier Motor e Caminhadas (Ginastica;

Relaxamento; Caminhadas).
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

° Atividades Ocupacionais -Atividades quotidianas (ocupagdes), que incluem
tarefas de autocuidado (higiene, alimentacdo e vestuario), produtividade (trabalhar ou
estudar), momentos de lazer (danga, pintura) e atividades sociais em geral,
objetivando a prevencdo e tratamento de altera¢gdes motoras, cognitivas, emocionais e
sociais, através de Atelier de Culindria e Atelier Costura (jardinagem, artesanato,

agricultura, cozinha, tratamento de animais).

° Atividades Ocupacionais e de Lazer no Exterior -Atividades que promovam a
diversdo e a ocupacao dos tempos livres, o convivio e as tradicées culturais, memdrias
e a criatividade no exterior, através de Passeios, Piqueniques, Horta da Instituicdo e
Caminhadas (Pigueniques, passeios em jardim, passeios, jardinagem, agricultura,

tratamento de animais).

. Atividades Religiosas/Espirituais -Atividades relacionadas com a vivéncia do
sagrado, da religido e da espiritualidade, pretendendo desenvolver o
autoconhecimento, as suas experiéncias de vida, emoc¢bes e sentimentos, através da

Missa Mensal, Missa de Ramos, entre outros.

Para além destas, com o trabalho multidisciplinar, a Instituicdo disponibiliza ainda:

° Atividades Psicomotoras - Atividades de grupo ou individuais, com mediacdo
corporal, expressiva e lddica, envolvendo as dimensdes bioldgica,
psicoldgica/cognitiva, sociocultural e corporal, numa perspetiva de prevencdo,
manutencdo e reeducacdo das competéncias psicomotoras, objetivando retardar os
processos de deterioracdo psicobioldgica associada ao envelhecimento e promovendo
a autonomia, funcionalidade e qualidade de vida (Jogos psicomotores, jogo simbdlico,
relaxamento, atividades expressivas, atividades l|udico-terapéuticas e atividades

motoras).

. SessOes de Gerontopsicomotricidade (PsicoGym) - Terapia ndo farmacoldgica e

de mediagdo corporal, em gindsio, que permite atenuar as alteragdes inevitaveis do
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VALENGA

processo de envelhecimento, assumindo-se como um método de reeducagdao das

perturbacbes psicomotoras, cognitivas e emocionais, que recorre a técnicas
psicocorporais.
o Apoio Psicossocial - Atendimentos psicossociais individuais que visam a

prevencao e resolucdo de problemas e a intervencdo familiar, de forma a promover a

integracdo social e vivéncia da pessoal idosa na instituicdo, assim como o bem-estar e

envelhecimento e saudavel.

6 de Janeiro
(sexta-feira)
19 de Janeiro
(segunda-feira)
29 de Janeiro
(quinta-feira)
5 de Fevereiro
(quinta-feira)
13 de Fevereiro
(sexta-feira)
16 de Fevereiro
(segunda-feira)
19 de Margo
(quinta-feira)
20 de Margo
(sexta-feira)
23 de Margo

(segunda-feira)

30 de Margo

(segunda-feira)

TIPO DE ATIVIDADE

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Ocupacional

Atividade Cognitiva

Atividade Ocupacional

Atividade Social

Atividade Cultural

Atividade Cultural

Atividade Ocupacional

Atividade Ocupacional

Atividade Religiosa/

Espiritual

NOME DA
ATIVIDADE

Dia de Reis

Dia Internacional do Riso

Dia Mundial da Escrita

Dia Mundial daNutella

Atelier Culindria

Baile de Carnaval do

Municipio

Festa de Carnaval

Dia do Pai

Dia Mundial da Saude Oral

Dia Internacional da Arvore

Domingo de Ramos

OBIJETIVOS

- Melhorar a
qualidade de vida
dos utentes, ao
nivel da ocupagao
do tempo livre;

- Incitar a
comemoragado de
datas festivas;

- Fomentar o
convivio entre
utentes das
diferentes
respostas sociais da
instituicao;

- Promover
momentos de
satisfacdo através
do recurso a
atividades de lazer
e culturais.

RECURSOS
HUMANOS

-Utentes da
Instituicao,

-Profissionais
da instituicdo.
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17 de Abril
(sexta-feira)
22 de Abril
(quarta-feira)
30 de Abril
(quinta-feira)
4 de Maio
(segunda-feira)
14 de Maio
(quinta-feira)
18 de Maio
(Segunda-feira)
5 de Junho
(sexta-feira)
15 de Junho
(segunda-feira)
24 de Junho
(quarta-feira)
29 de Junho
(segunda-feira)
7 de Julho
(terga-feira)
17 de Julho
(sexta-feira)
22 de Julho

(segunda-feira)

25 de Julho

(sexta-feira)

7 de Agosto

(sexta-feira)

26 de Agosto
(quarta-feira)

7 de Setembro

Atividade Ocupacional

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Cultural

Atividade Cultural

Atividade Sensorial

Atividade Ocupacional

Atividade Ambiental

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Cultural

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Ocupacional

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Cognitiva

Atividade Social

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Ludica-
Recreativa

Atividade Ludica-

Atelier Culinaria

Dia Mundial da Terra

Maias

Dia da Mae

Dia Mundial do Cocktail

Atelier de Culindria

Dia Mundial da Internet

Dia Mundial do Meio
Ambiente

Dia Mundial do Vento

Festa de S3o Joao

Piquenique

Dia Mundial de Chocolate

Atelier de Culindria

Piquenique

Dia Mundial do Cérebro

Dia Mundial dos Avos

Piquenique

Dia do Cao

Dia Mundial da Barba
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(Segunda-feira)
21 de Setembro
(segunda-feira)
25 de Setembro
(sexta-feira)
1 de Outubro
(quarta-feira)
16 de Outubro
(sexta-feira)
13 de Outubro
(segunda-feira)
11 de Novembro
(terga-feira)
16 de Novembro
(Segunda-feira)

24 de novembro
(terca-feira)

2 de Dezembro
(quarta-feira)
11 de Dezembro
(sexta-feira)
23 de Dezembro

(quarta-feira)

Recreativa

Atividade Ocupacional e
de Lazer no Exterior

Atividade Ludica-
Recreativa

Atividade Ocupacional

Atividade Ocupacional

Atividade Ludico-
Recreativa

Atividade Cultural

Atividade Ocupacional

Atividade Ocupacional

Atividade Cultural

Atividade Ocupacional

Atividade Cultural

Dia Internacional do
Minigolfe

Dia Mundial do Sonho

Dia Internacional do Idoso

Dia Mundial do Pao

(Atelier de Culinaria)

Desfolhada

Magusto

Dia Nacional do Mar

Atelier de Culindria

Dia Mundial da Ciéncia

Restauragdo da
Independéncia

Atelier Culinaria

Festa de Natal

Visita as aldeias dos utentes;

Ida a Praia;

Andar de Comboio.
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OUTRAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO

CALENDARIZACAO

TODAS AS SEMANAS

ATIVIDADE

Atelier Motor

Atelier de Musica e Canto

Atelier Jogos de Mesa

Atelier Expressivo

Atelier Cognitivo

Atelier de Escrita

Atelier Costura

Atelier Sensorial

Atelier Psicomotor

Sessoes de
Gerontopsicomotricidade
PsicoGym

Caminhadas

Ginastica Sénior

OBIJETIVOS

-Melhorar a adaptabilidade dos utentes
na instituicao;
-Garantir a estimulagdo cognitiva dos

utentes;
-Promover momentos de reflexdo e
interagdo entre utentes e

dinamizadores;

-Promover o bem-estar bio-psico-social;

-Manutengao das capacidades
psicomotoras;

-Promover a autonomia dos utentes nas
atividades propostas;

-Estimular a imaginagdo e a criatividade;

-Desenvolver  competéncias  sociais
importantes na instituicao;

-Aumentar a auto-estima e a
socializagao;

-Libertar-se da frustracdo e distrair-se
relativamente as preocupacgdes.

-Promover o bem-estar bio-psico-social;
-Manutengdo das capacidades
psicomotoras.

-Promover a autonomia dos utentes nas
atividades propostas;

RECURSOS HUMANOS

Utentes da
Instituicao
Equipa
Técnica

Utentes da Instituicdo;

Professor do Municipio

de Valenga
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TODOS OS MESES

PRIMAVERA/ VERAO
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Missa na Instituicao

Atelier de Culinaria

Celebragao dos Aniversarios

Dias Festivos

Passeios, Saidas e Visitas

Saidas para o jardim

Saidas para a Horta

Piqueniques

Acompanhamento

Psicossocial

Acompanhamento de

Enfermagem

-Desenvolvimento do
autoconhecimento;

-Aumentar a auto-estima e a
socializacao;

- Promogdo do bem-estar.

-Promover a atengdo e memoria;
-Partilha de experiéncias e
conhecimentos;

-Potenciar a dindmica manual;

-Convivio.

-Promover a partilha de momentos de
alegria entre os utentes e restantes
pessoas da instituicdo.

-Promover momentos de lazer e de
cultura;

-Promover a autonomia dos utentes;
-Garantir a preservacdo da saude
através do exercicio fisico.

-Promover a autonomia dos utentes;
-Garantir a preservagdo da saude
através do exercicio fisico;

-Promover momentos de partilha e
reminiscéncia.

-Favorecer a integracdo do utente no
Lar;

-Valorizar e fomentar as capacidades
dos idosos no sentido de favorecer a sua
auto-imagem e o desempenho de papéis
socialmente uteis;

-Contribuir para a construgdo de uma
imagem positiva da velhice;

-Dar continuidade ao projeto de vida de
cada um dentro da instituicdo onde se
encontram inseridos;

-Obter o interesse do idoso criando
novas perspetivas de vida e refor¢ando a
sua auto-estima.

-Prevenir complicagdes ao nivel do
estado de saude do utente;

-Cuidar o utente tendo em conta a
patologia existente.

Utentes da Instituicdo

Sr. Padre José Maria

Equipa

Técnica

Utentes da Instituicdo

Equipa
Técnica

Utentes da Instituicdo

Equipa

Técnica

Utentes da Instituicdo

Assistente

Social

Enfermeiros
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DATA

JANEIRO/ABRIL
JULHO/OUTUBRO

MARCO/ JUNHO
SETEMBRO/
DEZEMBRO

(©]
o
[rT]
2
<
=3

DEZEMBR

PLANO DE TRABALHO MULTIDISCIPLINAR

ATIVIDADE

Reunides informativas e

formativas com

funcionarios de todos os

sectores

(4 por ano)

Reunides Gerais com os

utentes

(4 por ano)

Avaliacdo Diagnéstica
Multidisciplinar
Elaboragdo do Plano
Individual de Cuidados

Elaboragao do Plano

Individual de Intervengao

Monitorizag¢ao do Plano

Individual de Cuidados

Monitorizag¢ao do Plano

Individual de Intervengao

Questionarios de
Satisfa¢do

OBIJETIVOS

-Sensibilizar as pessoas para a importancia da
formagdo e aquisicdo de conhecimentos para
melhorar o desempenho de fungdes;

-Promover a qualificagdo/formagdo continua de
todos os colaboradores, no sentido de melhorar a
prestacdo de cuidados as pessoas em situagdo de
dependéncia.

-Avaliagdo do funcionamento geral (potencialidades
e constrangimentos).

-Definir/Avaliar o Plano de Atividades;

-Abordar o funcionamento da Instituicdo (servigos
prestados, sugestoes, regras, ...).

-Avaliacdo do grau de satisfagcdo e/ou insatisfagdo
em relac¢do as atividades ao longo do ano;
-Funcionamento da instituicdo/avaliagdo dos

servigos prestados e regras.

- Avaliagdo das competéncias, independéncia e
autonomia da pessoa idosa;

- Avaliagdo das expectativas,
potencialidades da pessoa idosa;
- Elaboragdo de um Plano de Cuidados adaptado a
pessoa idosa;

- Elaboragdo de um Plano de Intervengdo adaptado a
pessoa idosa.

necessidades e

- Monitorizagdo do Plano Individual de Cuidados da
pessoa idosa;

- Monitorizagdo do Plano Individual de Intervengdo
da pessoa idosa.

-Avaliagdo do grau de satisfagdo e/ou insatisfagdo
doas residentes relativa a sua vivéncia na Instituicao;

RECURSOS
HUMANOS

Pessoas de todos os

sectores

Diretora
Técnica e Equipa

Técnica

Utentes da Instituicdo;
Diretora
Técnica;Equipa
Técnica

Utentes da Institui¢do;
Equipa
Técnica

Utentes da Instituicdo;
Equipa
Técnica

Utentes da Instituicdo;
Diretora
Técnica e Equipa
Técnica
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- Partilha de experiéncias e conhecimento;
- Discussdo de casos e reflexdo a fim de melhorar a

Reunides de Equipa situacdo dos idosos e/ou dos trabalhadores; Equipa
Técnica -Elaboragdo/Monotoriza¢do/ Avaliagdo dos Planos Técnica
Individuais;

-Elaboragdo dos Processos-Chave.

Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio apresenta como missdo criar estruturas sociais de
apoio ao cidadao, enquanto individuo, e as familias, durante a idade adulta ou, sempre
gue alguma incapacidade, permanente ou temporaria, o impeca de realizar as suas

atividades de vida diaria com autonomia.

Sustenta o ageing in place, evitando ou retardando a institucionalizagdo em estruturas
residenciais e apoio a libertacdo das altas hospitalares. Privilegia uma relacdo de
proximidade e afeto. Diariamente, vamos a casa dos utentes, sendo que em alguns

€asos somos a Unica visita didria que tém.

O SAD funciona em regime diurno entre as 8:00 e as 17:00 horas, todos os dias da
semana e desloca-se a casa do utente de 1 a 3 vezes por dia, de acordo com

necessidade/ disponibilidade.

A Seguranca Social preconiza a capacidade instalado do SAD em prestar

servico/cuidados a 30 utentes, sendo que destes 24 em Acordo de Cooperacdo.

A operacionalizacao do SAD é acautelada por 4 ajudantes familiares domiciliarias, uma
diretora técnica/ assistente social e de forma partilhada com operadora de lavandaria,

fiel de armazém, cozinheira, ajudantes de cozinha e servigos administrativos.
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Asseguramos a prestacdo de apoio a realizagdo de necessidades bdsicas e ou

instrumentais de vida didria dos utentes, seja:

a) Confecdo, fornecimento e apoio nas refeicdes;

b) Tratamento da roupa do uso pessoal do utente;

c) Higiene habitacional;

d) Cuidados de higiene e conforto pessoal;

Podendo ainda assegurar outros servicos, desighadamente

a) Transporte e acompanhamento ao exterior;

b) Prestacdo de cuidados de imagem;

c) Realizacdo de pequenas reparag¢bes/ modificagdes no domicilio;

d) Passeios e atividades como a celebracdo de dias festivos.

4.3 - Patrimonio

Continuard a ser premente encontrar solugdes para algum imdvel fruto de doacgao, por

parte de algum irm3o e/ou utente, de forma a aumentar o rendimento da Instituicdo.

4.4 - Recursos Humanos

Para o ano de 2026, os objetivos no ambito dos Recursos Humanos serdo:
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Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal
previamente estabelecidos por valéncia, tendo por base os acordos e protocolos de

cooperacado estabelecidos com a seguranca social e outros organismos;

. Desenvolver planos de formagao profissional, adequados as necessidades e as
exigéncias dos servicos, com especial incidéncia nas acbes e projetos financiados por
entidades externas;

. Realizar exames médicos no ambito da medicina no trabalho em todos os
estabelecimentos da Instituicdo, a serem realizados em Unidade Modvel e que

abranjam todos os trabalhadores de acordo com a legislagao aplicavel.

5. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2026

5.1 - Pressupostos — Gastos

Compras e Fornecimentos e Servigos de Terceiros

° Estimados tendo por base a execucdao orcamental a Setembro de 2025 e uma
taxa de inflacdo na ordem dos 2%.
° Continuaremos a adquirir os bens alimentares a empresa Eurest obtendo uma

melhor relagdo preco/qualidade.

5.2 - Gastos com Pessoal
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No tocante a este tipo de gastos, o presente Orgamento encontra-se subdividido pelas

respetivas contas contabilisticas, sendo que as mesmas incluem:

. Remuneragoes certas: Vencimentos base;

. Remuneragdes adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidio de
Alimentacdo, Subsidios de Turno, Subsidio Noturno e Abono de Falhas;

° Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondente
a 22,3% sobre as remuneragdes, destinadas a Seguranga Social;

° Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro
obrigatério, correspondente a 2,06% da massa salarial;

° Outros Gastos com Pessoal

O Quadro de Pessoal previsto para 2026, contempla também uma alteracdo a massa
salarial, alterando-se o valor de referéncia do salario minimo, para os 920,00 euros.
Prevé-se um aumento do numero de pessoas afetas ao servico da Creche tendo em

conta a abertura do novo Bercario.

5.3 - Gastos Administrativos

Imputacdo as diversas valéncias, como gastos administrativos e gastos de estrutura da
Instituicdo. Esta afetacdo foi efetuada, tendo por base uma chave de Imputacao obtida
através da avaliacdo da carga de tarefas desenvolvidas por dareas de atividade,

ponderada pelos gastos e ganhos de cada valéncia nas seguintes percentagens:
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Gastos Ganhos
% Afectacdo Valéncias % Afectagdo
Valéncias Creche 21%
Creche 21% Apoio 8%
Apoio 8% Lar 71%
Lar 71%

Os valores dos Gastos Administrativos totalizam os 172.483,00€.

Foram consideradas deprecia¢Ges/amortiza¢Ges neste orcamento.

5.4 - Prestagao de Servicos - Mensalidades

Esta componente que incluiu as mensalidades da generalidade das valéncias, foi

perspetivada na base dos valores ja existentes.
As estimativas assentaram na seguinte lotacao:
Creche: 82 utentes;

Apoio: 30 utentes;

Lar: 61 utentes.
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No Orgcamento do Estado estd previsto para as pensdes de reforma um aumento

médio de 2,7%. Foi considerado na elaboragao deste Orgamento.

5.5 Prestagoes de Servigos — Seguranca Social

Acordos com ISS

Relativamente a esta rubrica ndo ha qualquer alteracdo ao apoio financeiro da
Seguranca Social porquanto o Acordo de Cooperacdo estar vigente nos anos 2025 e

2026.

5.6 — Outros Rendimento e Ganhos

Os valores previstos no total de 40.189 euros incluem comparticipacdao dos utentes em

despesas de higiene/saude.

5.7 - Ganhos Administrativos

Imputacdo das diversas valéncias dos ganhos afetos a estrutura da Instituicdo, segundo
uma chave de imputacdo criada, detalhada no ponto referente aos Gastos

Administrativos.

Esta Rubrica inclui as Quotas de Irmdos, Donativos, Rendas, Juros e Comodato e

totalizam o valor de 29.770,00%€.

A rubrica mais significativa s3ao os juros. Foram considerados juros a taxa de 1,6% e
1,8% para respetivamente um depdsito a prazo de 150.000,00€ e outro depdsito a

prazo de 500.000,00¢€.
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6. ANALISE AO OPRCAMENTO DE EXPLORACAO

O Orcamento para o exercicio de 2026 apresenta um Resultado Previsional negativo

de 225.133 euros. Globalmente este resultado podera ser explicado:

° No que diz respeito aos Gastos, por um aumento significativo dos Gastos com o
Pessoal:

- Consequéncia do aumento do saldrio minimo nacional.

° No que concerne aos Ganhos a Instituicdo prevé uma fonte de rendimento de

juros bancdérios a receber, provenientes do valor recebido da venda do Antigo Colégio.

Os Ganhos estimados perfazem o valor de 1.950.417 euros, sendo a sua

decomposicgao:

Prestacdo de Servigos - Utentes 677.168 euros
Prestacdo de Servigos - Seguranca Social 1.203.290 euros
Outros Rendimentos e Ganhos 40.189 euros
Donativos, Quotas e Outros Rendimentos Similares 29.770 euros

Total 1.950.417 euros

Os Gastos previstos cifram-se em 2.175.550 euros, tendo a seguinte distribuigao:

Fornecimentos e Servicos Externos e CMCV 639.797 euros

Gastos com o pessoal 1.457.999 euros

Gastos de depreciagGes de amortizagdes 77.754 euros
Total 2.175.550 euros
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Orcamento de Investimento/Financeiro

Dada a situagao financeira da Instituicao, a realizagdo em 2026 de novos investimentos
em instalagdes e equipamentos ficara condicionada a uma avaliagdo criteriosa da sua
imprescindibilidade, salvo para aqueles cujos financiamentos esteja assegurado por

subsidios ou apoios de entidades exteriores a Santa Casa da Misericdrdia de Valencga.

7. DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS POR
VALENCIA

Demonstra¢ao Resultados Previsionais 2026 — Creche

DESCRICAO Euros

Prestagdo de Servigos - Utentes 22.320
Prestagdo de Servigos - Seguranga Social 519.246
Outros Ganhos 6.252
TOTAL DE GANHOS 547.818
Fornecimentos e servigos externos e CMCV 137.130
Gastos com o pessoal 376.802
Gastos de depreciagGes de amortizagdes 11.747
TOTAL DE GASTOS 525.679

RESULTADO 22.139
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Demonstrac¢ao Resultados Previsionais 2026 — Lar

Prestagdo de Servigos - Utentes 565.534
Prestagdo de Servigos - Seguranca Social 569.679
Outros Ganhos 61.326
TOTAL DE GANHOS 1.196.539
Fornecimentos e servigos externos e CMCV 437.762
Gastos com o pessoal 958.163
Gastos de depreciagdes de amortizagoes 60.306
TOTAL DE GASTOS 1.456.231

RESULTADO -259.692

Demonstra¢ao Resultados Previsionais 2026 — Apoio Domicilidrio

DESCRICAO Euros
Prestagdo de Servigos - Utentes 89.314
Prestagdo de Servigos - Seguranga Social 114.365
Outros Ganhos 2.382
TOTAL DE GANHOS 206.061
Fornecimentos e servigos externos e CMCV 64.905
Gastos com o pessoal 123.035
Gastos de depreciagGes de amortizagdes 5.701
TOTAL DE GASTOS 193.641
RESULTADO 12.420
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8. DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS GLOBAIS

DEMONSTRAGAO RESULTADOS PREVISIONAIS GLOBAIS

DESCRICAO Euros

Prestagdo de Servigos - Utentes 677.168
Prestacdo de Servigos - Seguranga Social 1.203.290
Outros Ganhos 69.959
TOTAL DE GANHOS 1.950.417
Fornecimentos e servigos externos e CMCV 639.797
Gastos com o pessoal 1.457.999
Gastos de depreciagdes de amortizagGes 77.754
TOTAL DE GASTOS 2.175.550

RESULTADO -225.133
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9. CONCLUSAO

Sabemos que o orcamento para 2026 prevé um défice de 225.133 euros, um nimero que nao
podemos ignorar, mas que nao nos desvia da nossa missdo. Olhamos o futuro com a
ponderacdo que a atual conjuntura nos impde, mas ndo deixamos que esta seja um impeditivo
para a acao, estamos conscientes dos desafios que enfrentamos, mas também sabemos que a

Santa Casa da Misericérdia de Valenca sempre foi muito mais do que nimeros.

Ela é feita de pessoas, de dedicacdo, de carinho e de uma vontade imensa de fazer a diferenca.
A instituicdo deve adotar uma estratégia que alavanque as suas forcas para aproveitar as
oportunidades disponiveis, como a possibilidade de candidaturas a fundos
europeus/nacionais, e o estabelecimento de parcerias devem ser aproveitadas para financiar
melhorias no edificado e equipamentos, dreas que atualmente ainda representam uma
fraqueza. O investimento nas novas tecnologias de apoio também pode otimizar os servigos

oferecidos e reduzir os custos operacionais a longo prazo.

Desafiamos os Orgdos Sociais, Irm3os, Colaboradores e Parceiros a estarem atentos a todas as

oportunidades que possam surgir para garantir que possamos amenizar o momento dificil.
O desafio é de tal magnitude que precisa de todos — o vosso apoio é fundamental!

Juntos, como sempre fizemos, seremos capazes de dar a volta por cima, com confianga,
solidariedade e um espirito inquebrantdvel. A missdo que abragamos é grande, mas 0 nosso

compromisso é ainda maior.

Valenga, 14 de Novembro 2025

O Provedor A Tesoureira
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